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Es todo un honor para mi, como nuevo director editorial de Harvard Deusto Business
Research, presentar este nuevo niimero que cierra el afio 2014 y que retine
investigaciones y estudios sobre el analisis longitudinal de las consejerias cruzadas y
su papel en la organizacién econémica espafiola, las raices del liderazgo, el criterio de
valoracién de coste amortizado: andlisis y aplicacion a través de un préstamo
concertado por el sistema de amortizacién francés con tipo de interés indiciado y, por
ultimo, la gestion del talento en la empresa y lecciones desde el ambito deportivo:
modelos Fatbol Club Barcelona versus Real Madrid Club de Fatbol.

El primer trabajo de investigacion de German Poveda, Carlos Sicilia, Pep Simo y José
Maria Sallan analiza la red corporativa formada por las empresas del IBEX 35 en el afio
2008 mas dos cajas de ahorros y se comparan con la misma red de 2005. A lo largo de
este estudio se observa que las grandes empresas privatizadas en los afios noventa
siguen manteniendo posiciones de elevada centralidad y también que, en 2008, los
bancos pierden centralidad, mientras que la de las cajas de ahorros aumenta.

El siguiente articulo, del profesor Guido Stein, apunta una aproximacién
fenomenolégica a la realidad del liderazgo: en primer lugar, a partir de los rasgos que
lo desfiguran por ser mitos descoloridos y, en segundo lugar, desmenuzando las
caracteristicas que encarnan personas que tienen seguidores, puesto que la aventura
del liderazgo se traduce en un paseo solitario si no hay un impacto del supuesto lider
en personas distintas. En un segundo momento, se ilustran esos rasgos a partir del
caso del rey persa Ciro, en la descripcién hecha por Jenofonte en su obra Ciropedia,
considerada por Peter Drucker como el primer libro sistematico sobre liderazgo.

Las profesoras Maria del Carmen Valls y Alicia Ramirez analizan el criterio de coste
amortizado, tanto en su vertiente financiera como en la contable, estudiando el caso
mas complejo de una operacién de préstamo concertada por el sistema de
amortizacion francés y con tipo de interés indiciado. Este articulo explica, con caracter
general, y se ilustra con un ejemplo particular cémo se construyen los cuadros de
amortizacion financiera de la operaciéon y de amortizacioén con el criterio de coste
amortizado, el calculo del coste efectivo de la operacién después de impuestos y el
proceso contable desde el punto de vista del prestatario. Se considera, ademis, la
posibilidad de que se cancele la operacién anticipadamente y se reflexiona sobre las
consecuencias de registro que se derivan de ello.

* Josep M. Altarriba es licenciado en Derecho y en Investigacion y Técnicas de Mercado por la
Universidad de Barcelona y doctor por la Universidad Complutense de Madrid. Ha realizado su
estancia de investigacion postdoctoral en el Institute for Global Law and Policy (IGLP) de la
Harvard Law School. Actualmente es el director académico de EAE Business School.
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En el Gltimo articulo, Juan Manuel Maqueira y Sebastidn Bruque a partir del
andlisis de los casos enfrentados sobre como gestionan el talento en el
ambito deportivo dos de los clubs de futbol mas importantes del mundo, el
Fatbol Club Barcelona y el Real Madrid Club de Fatbol, se ilustran dos
modelos prescriptivos genéricos que pueden servir de referencia para la
gestion del talento en la empresa: el primero es el modelo de desarrollo
interno del talento y el segundo es el modelo de captura externa del talento.
Las lecciones que se derivan del anilisis de los casos permiten observar las
implicaciones de cada uno de los modelos y poner de manifiesto que ambos
modelos son eficaces desde el punto de la vista de la empresa.

Una vez mas queremos agradecer el esfuerzo de los autores, la valiosa
colaboracién y profesionalidad del comité editorial y de los evaluadores, asi
como la buena acogida de los lectores de Harvard Deusto Business Research.
A todos vosotros, muchas gracias. v/
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